






　　	�õ 2016 年 10 月，东丽在印度开始生产汽车安全气囊基

布。

　　	�õ 2015年4月，东丽在沙特阿拉伯开始生产RO膜组件。

“提高总成本竞争力（TC- Ⅲ）”取得了以下成果：

2014 ～ 2016 年的 3年时间里变动成本和固定费用合计

削减了 1949 亿日元，基本达到了目标。

◎业绩的发展（2014 ～ 2016 年度）

2014 ～ 2016 年度的 3年全球经济呈缓慢增长趋势，总

体稳健。2014 年 4 月消费税由 5%上调至 8%，日本经济受

其影响，需求回落超出预期。2014 年秋天以后经济开始逐渐

恢复。之后，对外出口形势坚挺，加之以合理化、节省人力为

意图的设备投资增加，经济出现缓慢恢复。

在这样的环境中，东丽的合并业绩按照计划顺利增长。

印度 TKAT 公司汽车安全气囊基布新
工厂开业仪式（2017 年 2 月）

在沙特阿拉伯与Abunayyan Holding 公司成
立水处理膜新公司的签字仪式（2014 年 2
月）
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2014 年度，销售额首次突破 2万亿日元，各领域利润也刷新

了历史最高纪录，销售利润达到了 1235 亿日元。到了 2015

年度，销售额、各领域利润均再次刷新历史最高，销售利润达

到了 1545 亿日元。销售额再次突破了 2万亿日元，销售利润

突破了 1500 亿日元大关，可以说东丽集团朝着愿景 2020 迈

进了新的发展阶段。2016 年度是AP-G	2016 实施的最后年

度，东丽一如既往地积极致力于“在成长领域和成长地区扩大

事业”以及“提高竞争力”的工作，但是由于日元对全球主要

货币的汇率与上年度相比长期保持在高位，海外子公司的销售

额、利润换算成日元后有所减少。受其影响，东丽的合并业绩

为销售额 2.265 万亿日元，销售利润为 1469 亿日元，均低于

上一年度。此外，由于税费减少等原因，年度净利润比上一年

度增加 994 亿日元，刷新了历史记录。

完善内部控制、治理体制

随着全球化经济的发展，无论是东丽集团的日本国内公司

还是海外公司全都强烈建议，需要一套包括子公司在内的，约

束整个集团的完善的规章制度。

东丽从 2016 年度开始全新引进“东丽集团内部控制自我

排查、相互排查制度”。之前东丽主要是由现场管理者进行管

控、诸如总公司等的管理层进行监控、以及监察部进行内部监
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察。在此基础上新增加的这一排查制度旨在提升集团的风险内

控横贯化和业务改善。

此外，日本公司法的修订版中加入了公司治理方面的大量

内容，如促进设置公司外部董事等。继公司法修订之后，日本

政府还制定了公司治理准则，从 2015 年 6月 1日开始在上市

公司中实施。东丽集团从创业初期就将“为社会作贡献”作为

企业理念，将“保持崇高的伦理观和强烈的责任感，公正地行动，

保持经营的公开透明，以此回馈社会的信赖和期待”视为企业

行动指南，致力于完善、健全管理体制。东丽根据 2015 年 5

月修订的公司法和同年 6月开始在上市公司实施的“公司治

理准则”的宗旨，从2014年 6月开始引进了外部董事（2015

年6月又增加了1名，截止至2017年7月共有2名外部董事）。

此外，东丽还于 2015 年 12 月设立了治理委员会，完善了公

司体制。治理委员会是董事会的咨询机构，负责审议公司管理

方面的所有事项。委员由会长、社长、外部董事（多名）组成，

委员长则从外部董事中选出。

持续发展的战略布局 

——制定 AP-G 2019（2017-2019 年度）

2017 年 2 月，东丽宣布了愿景 2020 第三阶段的中期经

营课题AP-G	2019，并于同年 4月启动。
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AP-G	2019中规划了“三项基本战略”和“五项重点措施”。

第一项基本战略是“扩大成长领域的事业”，继续在全公司横

贯实施“扩大绿色创新事业（GR）”和“扩大生命科学创新

事业（LI）”。第二项基本战略是“扩大全球业务，提高全球

化程度”，该战略修改了AP-G	2016 中的 AE- Ⅱ项目，面

向包括欧洲在内的所有海外业务推行“AE（Asia,	Americas,	

Europe,	and	Emerging	Regions）项目”。第三项是“提高竞

争力”，继续推进“提高总成本竞争力（TC）”。

五项重点措施分别为：①创造新事业；②研究、技术开发

和知识产权；③设备投资；④M&A（并购）和战略联盟；⑤

培养和储备人才。在研究、技术开发和知识产权方面，东丽计

划在 3年内投入 2200 亿日元的研发费用，其中 1/2 用于“绿

色创新”，1/4 用于“生命科学创新”的相关研发。在设备投

资方面，东丽计划在 3年内进行 5000 亿日元规模的投资，

其中约 60%用于扩大成长领域。按地区划分，将约占总额的

60%分配给海外。

打造 100 年甚至 200 年长盛不衰的企业

2016 年 4 月，滋贺事业场举办了公司成立 90 周年纪念

大会。日觉社长在大会致辞中首先鼓励员工致力于研究和技术

开发，这是公司运营的根本所在。然后就全球化经营、目光长

109

2007-2016年向新的飞跃发起挑战



远、以人为本、努力自助和现场主义等方面进行阐述，最后做

出如下总结：

“东丽集团主张‘材料具有从本质上改变社会的力量’。

我们作为材料厂商，通过开发出改变世界的创新材料，（中略）

并向大众提供，努力为社会作贡献。同时战胜其他竞争对手，

在激烈的竞争中不断取胜。这是东丽至始至终的经营观念。（中

略）当然，踏踏实实地完成眼前的业绩目标是必须做到的事情。

个人情绪不要因为股价的短期变动而忽起忽落，重要的是努力

放眼于中长期发展，努力提高企业价值。欧美企业的风格并不

是不好，但是日本有其历史沉淀的社会背景、行为规范、雇佣

习惯和企业运营模式。如果不正确理解这些问题的本质，而只

顾追随时代的潮流，对表面的业绩进行评价，这样的经营方式

公司成立 90 周年纪念仪式（2016 年 4 月 15 日）
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是站不住脚的。（中略）日式

经营拥有崇高的伦理观，我们

今后也要将其作为巨大的优

势，时刻谨记‘不迎合时代潮

流，把握本质，怀着长期愿景

来适应时代’，按照这个思路

在全球开展事业。（中略）东

丽集团的企业理念是‘我们通

过创造新的价值，为社会作贡

献’。铭记该理念，履行向各

位利益相关者所做出的承诺。

东丽集团将努力取得 100 年甚至 200 年的可持续性发展，成

为长盛不衰的受到全世界尊敬的企业集团。”

下面的第 7、8章将分别介绍东丽引以为豪的全球化发展

和研究、技术开发的内容。

东丽尖端材料展 2016（2016 年 10 月）
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